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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige har som uppdrag:

e att direkt eller indirekt, genom NRC’s globala aktiviteter, stddja manniskor runt om i varlden som
ar drabbade av kriser och tillhandahalla hjélp for att méta humanitiara behov hos fordrivna och
sdrbara personer i kris, samt att sdkerstilla att rattigheter respekteras och att ménniskor skyddas.

e attbedriva insamling genom aktiviteter sdsom (dock ej uteslutande) uttalanden, annonsering, och
kampanjaktiviteter via www.nrc.se och andra kanaler samt genom mottagande av ekonomiska
gavor for att utveckla och forbattra arbetet for skydd av de mest utsatta.

e att sdkerstdlla att de insamlade medlen &verfors till organisationer, sdsom NRC, och att de
anvands pa ett professionellt sitt for att tillhandahélla assistans i enlighet med uppdraget som
uttryckts i punkt a ovan.

Verksamheten startade i januari 2017 och NRC Flyktinghjalpen Sverige har bedrivit informations- och
insamlingsarbete i Sverige sedan dess. Insamlingsstiftelsen dr en politiskt och religiost neutral
organisation, i linje med NRC i andra ldnder. NRC Flyktinghjilpen Sverige har ett 90-konto, som utfardas
och kontrolleras av Svensk insamlingskontroll.

Insamlingsstiftelsens mal ar att bidra till humanitért arbete i enlighet med organisationens stadgar. NRC
Flyktinghjdlpen Sverige kommer sdledes att bidra med medel och eventuellt andra resurser till NRC’s
globala humanitdra arbete - direkt och indirekt i samarbete med NRC’s globala verksamhet. NRC
Flyktinghjdlpen Sverige ska inte investera i annan operativ eller finansiell verksamhet.

Norwegian Refugee Council (NRC)

Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjdlpen Sverige (NRC SE) ar en del av den internationella humanitira
organisationen Norwegian Refugee Council (NRC) med huvudkontor i Oslo i Norge. NRC &r en politiskt
och religiost neutral stiftelse som &r specialiserad pd att hjadlpa méanniskor pa flykt fran krig och
konflikter. For dessa manniskor arbetar NRC med humanitart hjdlparbete, forsvarar deras rattigheter
och rapporterar om orattvisor och fattigdom till myndigheter och allménheten.

I Geneve driver NRC varldens ledande databas (IDMC) om ménniskor pa flykt i sitt hemland och &ar den
ledande aktéren inom évervakning och rapportering och agerar dessutom som talesperson. NRC driver
ocksd NORCAP, virldens mest anvdnda beredskapsstyrka med 1 000 experter fran olika ldnder som
rycker ut med kort varsel for att bistd FN och andra organisationer i humanitéra kriser.

I borjan av 2020 var 79,5 miljoner manniskor pa flykt. Inte sedan andra vérldskriget har sd manga flytt
fr&n sina hem och behdvt hjalp. Under 2019 hjilpte NRC 9,1 miljoner personer i dver 30 lander.
Flyktingtalen uppdateras varje ar och siffrorna for 2020 berdknas vara klara i juni 2021.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

O WASHINGTON DG

I NRC programilinder

NORCAP beredskapsstyrka 2020
© Regionalt kontor
O Representationskontor

NRC:s narvaro 2020.

De totala intédkterna for NRC under 2019 var 4 653 MNOK, en 6kning med 440 MNOK fran 2018.

NRC far stod frdn mer an 40 institutionella givare éver hela virlden. De viktigaste givarldnderna for
humanitart bistdnd dr USA, Tyskland, Storbritannien och EU. Genom svenska SIDA (Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete) fick NRC 369 MNOK i donationer under 2019, vilket motsvarar
8 procent av de offentliga intdkterna 2020. Se insamlingsstiftelsens hemsida www.nrc.se for mer
information.

NRC SE startade 2017 och har sedan dess bedrivit informations- och insamlingsarbete. Stiftelsen har ett
90-konto som utfardas och kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Kabul i Afghanistan: Ankan Shahnaz (34) har tre barn. Deras provisoriska hem kollapsade nar det sndade. NRC har férbéattrat och
uppgraderat 330 tillfalliga bostader och bygger ytterligare 154 permanenta hem runt om i huvudstaden Kabul. Foto: Enayatullah
Azad/NRC Flyktinghjalpen

Forvaltning

Administration

Stiftelsens mal &r att bidra till humanitért arbete i enlighet med organisationens stadgar. NRC SE kommer
sdledes att bidra med medel till NRC:s globala humanitira arbete — direkt och indirekt i samarbete med
NRC:s globala verksamhet. NRC SE ska inte investera i annan operativ och finansiell verksamhet. En
mindre del av 6verskottet (5-10 %) kommer att tillféras till det egna kapitalet i den svenska stiftelsen med
syfte att sdkerstdlla fortsatt stabil verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen for NRC Flyktinghjalpen Sverige bestod ar 2020 av totalt tre styrelseledaméter: NRC:s
bitrddande generalsekreterare Geir-Olav Lisle (ordférande), chefen féor NRC:s samhaéllsavdelning Harriet
Rudd och styrelsens svenska ledamot Pelle Kotschack.

I december 2020 avslutade Harriet Rudd sitt arbete for NRC och Guri Romtveit, chef for digital utveckling
och innehéllsproduktion vid NRC:s samhaéllsavdelning, valdes till ny styrelseledamot under styrelsemotet
den 20 november 2020.

Den nya styrelsen bestdr av Geir Olav Lisle, Guri Romtveit och Per Kotschack.

Valberedning

Valberedningen bestod av tre personer under 2020: chefen for global insamling p& NRC:s
samhéllsavdelning Linda J. Gresslien, Pelle Kotschack och NRC SE:s insamlingschef Lotta Sydang Melin.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Suppleanter

Stiftelsens styrelse har tre suppleanter: chefen for strategisk affarsutveckling pd NRC:s
samhallsavdelning Stephan Gundersen, NRC:s ekonomichef Atle Helle och radgivaren for global
insamling pd NRC:s samhéllsavdelning Rune Johansen.

Ekonomi

Grant Thornton anlitas som redovisningsbyra. Revisor &r Ernst & Young AB med den auktoriserade
revisorn Suzanne Messo som huvudansvarig.

NRC.se

Hemsidan har uppdaterats kontinuerligt med nyheter och innehéll under aret.

Uppdateringar av landinformation gors tva gdnger om aret och 4-5 nyhetsartiklar publiceras varje
ménad. Alla nyheter om NRC:s arbete kan ldsas pa den globala webbplatsen nrc.no och den norska
webbplatsen flyktninghjelpen.no.

Stiftelsens arbetsgivaransvar

Under 2020 reviderade NRC sin globala strategi for insamlingsarbetet i den privata sektorn. Behovet av
kompetens inom digital insamling ledde till strukturella fordndringar inom NRC SE. Chefen for
insamlingsarbetet hos NRC SE, som anstélldes i maj 2019, lamnade sin anstéllning till f6ljd av arbetsbrist
den 15 februari 2021. Lds mer om den strategiska fordndringen under Viktiga hdndelser under
rikenskapsdret.

Ar 2020 anstélldes en person hos stiftelsen NRC SE. Den anstillde arbetar for NORDEM (Norwegian
Resource Bank for Democracy and Human Rights) under NORCAP och &r utsdnd fran Bryssel. Personen
ar skattskyldig i Sverige och tillhér den svenska socialférsdkringen. Anstillningen gjordes for att sdkra
den anstélldes mojligheter att behdlla sina rattigheter i Sverige under kontraktet med NORDEM. Alla
utgifter i samband med anstédllningen har aterbetalats till stiftelsen och kommer darfor inte att paverka
det ekonomiska resultatet. Anstdllningen har genomforts i enlighet med stiftelsens stadgar och svensk
lagstiftning om forvaltning av stiftelser.

Stiftelsen har sitt sdte i Stockholm.

Totalt insamlade medel under 2020 uppgar till 89 MSEK, vilket dr en stor 6kning sedan tidigare ar. Under
aret har en person anstéllts i svenska stiftelsen for att arbeta for projekt NORCAP, stationerad vid
Europadomstolen i Bryssel. NORCAP ar NRC:s egna och vdrldens mest anvanda beredskapsstyrka. Nar en
humanitar kris intréffar star vara experter redo att rycka ut och bistad FN och andra organisationer. Den
anstdllde ska utfora arbete i syfte att verka for demokratiska val i utvecklingsldnder. Detta i enlighet med
stiftelsens syfte att bedriva padverkningsarbete, for att sprida kunskap och rapportera om oréttvisor och
nod. Vi paverkar varldens makthavare sa att de ska respektera rattigheterna for manniskor pa flykt.

Under 2020 har stiftelsen fortsatt utveckla och etablera sin verksamhet i Sverige.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Viktiga handelser under rakenskapsaret
Covid-19

Liksom resten av virlden pdverkades NRC SE:s verksamhet av covid-19 under 2020.

San Pedro Sula i Honduras: En skola har omvandlats till tillféllig bostad at ndstan 300 personer som drabbades av Oversvdmningarna
som foljde i sparen pa orkanerna Eta och lota. NRC har tillhandahallit hygienartiklar for att forhindra spridning av covid-19 i de dverfulla
boendena. Foto: Christian Jepsen/NRC Flyktinghjalpen

NRC SE anvédnder en extern byra, Face2Face Creatives Int., for varvning av ménadsgivare pa faltet och
under april 2020 avbréts varvningen pa faltet tills vidare pd grund av hog risk for smittspridning.
Varvarna erbjods en lagre sysselsdttningsgrad i vintan pd mdjligheten att ateruppta varvningen och inga
varvare permitterades. Byrdn har tagit fram en smittskyddspolicy pd rekommendation av svenska
hélsomyndigheter och har infoért rutiner och tekniska losningar fér att minimera smittrisken. I juni
aterupptogs varvningen efter att virvarna hade genomgatt en obligatorisk utbildning i smittskydd. Lagre
kapacitet bland véarvare och farre ménniskor pa gatorna resulterade i lagre rekrytering av manadsgivare.
En stor del av den volym som tappades i april och maj togs igen under hdsten och mot slutet av aret, men
fordrojningen av rekryteringen, med fullt stopp i april och maj, ledde till 14gre intdkter &n budgeterat for
2020.

Under aret anviande NRC SE sig av bade varvning pa faltet och digitala kanaler for att informera om NRC:s
arbete pa faltet relaterat till covid-19

Inga véarvare smittades av covid-19. En av byrdns administratérer smittades med covid-19 och
fiskanmalde sig efter ndgra veckor.

Reviderad global strategi for insamling pa den privata marknaden

Under 2020 reviderade NRC sin globala strategi for insamlingsarbetet i den privata sektorn for perioden
2021-2026. NRC har en 1adg andel fria medel. Mer &n 90 procent av de medel som NRC tar emot kommer
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

frén institutionella givare dar en stor andel &r 6ronmérkta for specifika projekt och/eller lander. NRC
behover fria medel for att kunna prioritera underfinansierade projekt pa féltet, kunna starta upp snabbt
i nya lander, utveckla nya tjanster och arbetssétt och for att kunna prioritera forsummade kriser och
hjélpa manniskor pa flykt i viarldens farligaste omrdden dér néden ar som storst.

Ostsudan: Langa rader med manniskor, varav ménga har flytt fran Tigrayregionen i Etiopien, véntar utanfor NRC:s kontor i Um Rakuba-
lagret. Foto: Ingebjgrg Karstad/NRC Flyktinghjalpen

Det blir allt viktigare att investera i fria medel for att sdkerstdlla att NRC kan fortsdtta att verka som en
neutral och oberoende humanitér organisation. Den huvudsakliga kallan till fria medel &r manadsgivare
som donerar en fast summa varje manad. NRC:s arbete mot allmdnheten kommer darfor sirskilt att
inriktas pé att rekrytera och behalla manadsgivare.

NRC kommer att fortsitta sitt arbete pa den privata marknaden i Sverige med fokus péa att rekrytera och
behalla manadsgivare. Organisationen ska prioritera f& men l6nsamma kanaler med primért fokus pa
rekrytering genom varvning pa faltet och digitala kanaler.

Varvning pa faltet

Varvning pa faltet r en 16nsam kanal for att rekrytera manadsgivare. NRC SE har som strategiskt mal att
oka antalet fasta manadsgivare for att sikra forutsdgbara och flexibla bidrag 6ver tid till NRC:s arbete for
maéanniskor pa flykt.

Andelen manadsgivare som faller ifran &r storre i Sverige &n i Norge. Detta far en negativ paverkan pa
intdkter, kostnader och tillvaxtmojligheter i givarportféljen. NRC oOvervakar resultaten noga och
undersoker olika orsakssamband for att 16sa problemet. En av anledningarna kan vara att NRC SE &r en
relativt ny organisation i Sverige och att kunskapen ar 14g om organisationens arbete. Det kan ocksd bero
pd kommunikationen vid rekryteringstillfdllet, vilka potentiella givare man vénder sig till och den
efterféljande kommunikationen med den enskilda givaren efter rekryteringen. Att reducera antalet
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige

Org.nr 802480-0172

givare som faller ifrdn ar en viktig prioritering for NRC. Arbetet med varvning pa féltet dr centraliserat
och hanteras nu av ett team pa NRC:s huvudkontor som har kompetens och erfarenhet fran liknande
arbete pa den norska marknaden. Flera initiativ har startats for att forbattra kvaliteten pa rekryteringen
av givare i Sverige och detta arbete kommer att fortsatta under 2021.

Vid véarvningen pé féltet har uppskattningsvis 200 000 samtal genomforts med allménheten i Sverige.
Verksamheten ska darfor betraktas som bade en varumarkesbyggande och en inkomstgenererande
kanal.

Digitala kanaler

Varvningen pa faltet dr en kanal som ger goda vinster, men dven inkomstgenerering och rekrytering av
givare i digitala kanaler ska prioriteras for att sdkerstdlla att NRC har ytterligare en kanal for fria medel
och for att underldtta for NRC att folja med i utvecklingen i var alltmer digitaliserade vaérld.
Fadderrekrytering via digitala kanaler &r mer 16nsamt &n varvning pa faltet, men utmaningen ligger i att
skala volymen. Mélet dr att systematiskt bygga NRC:s digitala kanaler steg for steg och pa sa vis sékra att
andelen fria medel fran digitala kanaler 6kar. NRC ser en positiv utveckling i Norge och malet fér den
nya strategiperioden ar att 6verfora lardomarna och kompetensen till Sverige.

D& NRC SE var en ny organisation pd en ny marknad under den forra strategiperioden anvidnde man sig
av extern expertis och aktiviteterna i sociala medier skottes av en byrd, bade innehdallsproduktion och
digital annonsering. En nédra uppféljning av byrdns arbete gav inte tillfredsstéllande resultat och ett
beslut har fattats om att minska byrdkostnaderna och inom kort avsluta allt samarbete med byraer och i
stallet bygga upp en intern digital expertis inom NRC SE.

Digital insamling méste enligt lag ske frdn Sverige och under 2021 kommer en digital insamlingsansvarig
att anstdllas pd NRC SE som ska fora ett ndra samarbete med det digitala teamet pd NRC:s huvudkontor.

Avtalen med byrderna Hear och Loudly kommer att sigas upp nar en ny digital insamlingsansvarig finns
pa plats.

De totala intdkterna for stiftelsen NRC SE 2020 &r 89 MSEK. NRC SE gar med vinst 2020. Intédkterna fordelas
huvudsakligen mellan gavor fran svenska méanadsgivare pa totalt 36 MSEK och ekonomiska gavor fran
NRC Norge pa 53 MSEK. Varvning pa faltet ger goda intdkter 6ver tid men kréver investeringar och
gavorna fran NRC mojliggor etablering pa en ny marknad.

Resultatet uppfyller inte Svensk Insamlingskontrolls (SI) krav pa nyckeltal for 2020. NRC &r i dialog med
SI kring utveckling av nyckeltal. Att forbattra nyckeltalen kommer ha stor betydelse for stiftelsens rykte
och resultat i Sverige. NRC SE kommer att folja upp med SI kring planerna pé att forbattra nyckeltalen
under de kommande aren.

Genom varvning pé faltet som tillhandahadllits av en extern byrd har NRC SE rekryterat 26 564 nya
ménadsgivare i Sverige under 2020. Den genomsnittliga gdvan per manad under 2020 var 220 SEK och
betalningsandelen 98 %.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige

Org.nr 802480-0172

Genom digitala kanaler har NRC SE rekryterat 68 nya mdanadsgivare ar 2020. Engagemanget bland
allménheten i sociala medier har 6kat under aret. NRC SE har ocksa fatt intakter genom engangsgavor
och gdvor med mening.

Eget kapital

Vid utgédngen av 2020 uppgick NRC Flyktinghjdlpens eget kapital till 17 MSEK, vilket uppfyller kravet pa
att det egna kapitalet ska motsvara ett ars fasta kostnader.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2016/17
Insamlade medel 88 815 30 383 19 747 201
Erhéllna bidrag 329 0 1229 1308
Lamnade bidrag 0 0 0 0
Soliditet (%) 71,57 -218,79 96,30 7,36
Verksamhetsresultat 20 644 -9 662 6236 201
Balansomslutning 22202 1 500 6 696 2736

Baserat pa resultatet for 2020 anser styrelsen att det finns grund for fortsatt verksamhet och forvantar
sig en positiv utveckling.

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

NRC Flyktinghjdlpen tar hadnsyn till miljon. Alla leverantdrer och samarbetspartner omfattas av
stiftelsens globala etiska riktlinjer och alla avtal omfattas av procedurer for GDPR-bestimmelser.
Samtliga partner har undertecknat avtal for personuppgiftsbitrdden och organisationens
“uppférandekod”.

Forvantad framtida utveckling och osidkerhetsfaktorer

Stoppad varvning pa faltet till f6ljd av covid-19 och manga givare som faller ifrdn i kanalen for varvning
pa faltet pdverkar NRC SE:s planerade tillvaxt och mdjligheterna till att forbattra nyckeltalen.

Rekryteringen av en ny digital insamlingsansvarig i Sverige kan bjuda pa utmaningar eftersom digital
marknadsféringskompetens dr eftertraktad pa den svenska arbetsmarknaden och i allmdnhet och
efterfrdgan verkar ha dkat ytterligare till f6ljd av covid-19. Detta kan medfora ett forlangt byrdsamarbete
och en fordrojning av den digitala satsningen. I sd fall kommer NRC:s digitala team att fora ett nara
byrdsamarbete och folja planen om att bygga vidare pad lardomar frdn Norge samt ha ett sarskilt fokus
om kostnader och resultat. Om resultaten uteblir kommer den digitala insamlingen att skalas ner i vantan
pa att en anstallning kan goras.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Mockadistriktet i Taiz i Jemen: Hudai (7) i det klassrum som NRC har byggt i skolan Al-Zugaireyah. Foto: Mujahed Abdulgawi/NRC
Flyktinghjalpen

Stiftelsens resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Verksamhetsintiakter
Gavor
Bidrag

Summa stiftelsens intiakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa stiftelsens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2020-01-01
2020-12-31

88 814 950
329 218
89 144 168

-62 788

-66 972 813
-1 464 637
-68 500 238

20 643 930

86 076

-227 343

-141 267

20 502 663

20 502 663

2019-01-01
2019-12-31

30383 100

30 383 100

-988 487

-38 244767

-811 687

-40 044 941

-9 661 841

60

-68 367

-68 307

-9 730 148

-9 730 148
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 6 11 190 11 190
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 190 11 190
Summa anldggningstillgangar 11 190 11190
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 45 25 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13916 6 994
Summa kortfristiga fordringar 13 961 31994
Kassa och bank
Kassa och bank 22 176 590 1456 709
Summa kassa och bank 22 176 590 1456 709
Summa omsittningstillgangar 22190 551 1488 703
SUMMA TILLGANGAR 22201741 1499 893
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 7
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-12-31

17221 029
17 221 029

3445979
4030

58 526
1472177
4980 712

22201741

15

2019-12-31

-3 281 635
-3 281 635

4 550 846
0

30 540
200 142
4781 528

1499 893



Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Forandring i eget kapital

Balanserat Totalt eget
resultat kapital

Ingdende balans 2020-01-01 - 3281635 - 3281635
Arets resultat 20 502 663 20 502 663
Utgdende balans 2020-12-31 17 221 029 17 221 029
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjidlpen Sveriges redovisnings- och varderingsprinciper
overensstimmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset).

Principerna &r ofdrdndrade jamfort med tidigare rakenskapsar.
Resultatrdikningen

Resultatrdkningen ar funktionsindelad.

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhéllit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intéakt.

Intékter viarderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte dr en gava eller ett erhdllet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten
erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhéllet bidrag. Ar det
inget bidrag dr det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gdva som intaktsforts redovisas antingen som en tillgdng eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. GAvor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlidggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgdngar.

Gavor vérderas som huvudregel till verkligt varde. I de fall organisationen lamnat en erséttning for att
erhalla gdvan minskas gavans varde med erséttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma rédkenskapsar som den kostnad bidraget ar
avsett att tacka.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att
fa.
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i f6ljande funktioner; &ndamadls-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamélskostnader #ir sddana kostnader som kan hénforas till organisationens uppdrag enligt
stadgarna. I &ndamalskostnader ingar d&ven samkostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader bestdr av de kostnader som organisationen haft for att samla in medel. I
insamlingskostnader ingdr dven samkostnader.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader dr sddana som behdvs for att administrera och driva organisationen. I
administrationskostnader ingar &ven samkostnader.

Leasing
Samtliga av NRCs operationella och finansiella leasingavtal kostnadsfors 16pande dver leasingperioden.
Ersdttningar till anstdllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Balansrdkningen
Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvidrde om inget annat anges nedan.
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.
Eventualforpliktelser

Organisationen ldmnar upplysningar om en eventualférpliktelse ndr organisationen har en mojlig
forpliktelse som till f6ljd av intrdffade héndelser, som inte helt ligger inom organisationens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller om organisationen har en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige

Org.nr 802480-0172

av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas

med tillracklig tillforlitlighet.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelse i enlighet med tillaimpade redovisnings- och
varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning
och vérdering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intédkter och kostnader. I arets finansiella rapporter
har inga véasentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 3 Gavor

Insamlade medel
Allméanheten

Norwegian Refugee Council

Not 4 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstallda
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2020

36 508 860
52 306 090
88 814 950

2020

2019

12 653 825
17 729 275
30 383 100

2019
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Not 5 Leasing, leasetagaren

NRC leasar kontorslokal. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 83 764 kronor.

Framtida leasingavgifter, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett &r 4429 104 413
4 429 104 413

Avtalet om lokalhyra ar uppsagd per 2021-01-31.

Not 6 Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11 190 0
Deposition 0 11 190
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11 190 11 190
Utgaende redovisat virde 11 190 11 190

Not 7 Skuld erhédllna ej nyttjade bidrag

I posten ingar &nnu ej nyttjat bidrag frdn NRC NO avseende Projekt Norcap:

2020-12-31 2019-12-31
4030 0
4030 0
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Not 8 Stallda siakerheter

Stiftelsen har inga stillda sdkerheter.

Not 9 Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens beddmning har stiftelsen inga eventualforpliktelser

Not 10 Vasentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen beddmer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna f& en negativ effekt pa stiftelsens
resultat pd nya aret, men att styrelsen i dagsldget inte kan bedéma hur stor. Styrelsen foljer aktivt
utvecklingen och vidtar l16pande atgarder for att begriansa effekten.
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Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige
Org.nr 802480-0172

Underskrifter

Stockholm 2021-

Geir Olav Lisle Guri Romtveit

Per Kotschack

Var revisionsberéattelse har lamnats 2021-

Ernst & Young AB

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige, org.nr 802480-0172

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjalpen Sverige fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen  ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férméga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hdgre an f6r en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsatsom lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hé@mtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet foér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller foérhallanden gbéra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Insamlingsstiftelsen NRC
Flyktinghjalpen Sverige for ar 2020.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart
uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska
underskrift.

Ernst & Young AB

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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