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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjdlpen Sverige far hdrmed avge arsredovisning for
rdkenskapséret 2018.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjdlpen Sverige dr en del av den internationella humanitira
organisationen NRC (Norwegian Refugee Council) med huvudkontor i Oslo, Norge. NRC &r en politisk
och religiost neutral stiftelse som dr specialiserade pa att hjélpa ménniskor pé flykt fran krig och
konflikter. For den hér gruppen driver NRC humanitért hjélparbete, liksom informations- och
péverkansarbete som riktar sig till myndigheter och allménheten.

Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjdlpen Sverige har som dndamal:

a. att direkt eller indirekt, genom NRC:s aktiviteter, stddja ménniskor runt om i vérlden som &r drabbade
av kriser och tillhandahélla hjélp for att méta humanitéra behov hos fordrivna och sérbara personer i kris,
samt att sékerstélla att réttigheter respekteras och att ménniskor skyddas.

b. att bedriva insamling genom aktiviteter sdsom (dock ej uteslutande) uttalanden, annonsering, och
kampanjaktiviteter via www.nrc.se och andra medier kanaler samt genom mottagande av ekonomiska
gévor for att utveckla och forbittra arbetet fér skydd av de mest utsatta.

c. att sikerstélla att de insamlade medlen Gverfors till organisationer, s&som NRC, och att de anvéinds pa
ett professionellt sétt for att tillhandahalla assistans i enlighet med uppdraget som uttryckts i punkt a ovan.

Verksamheten startade i januari 2017 och NRC Flyktinghjélpen Sverige har bedrivit informations- och
insamlingsarbete i Sverige sedan dess. Insamlingsstiftelsen &r en politiskt och religidst neutral
organisation, i linje med NRC i andra lander. NRC Flyktinghjélpen Sverige har ett 90-konto, som utfirdas
och kontrolleras av Svensk insamlingskontroll.

Forvaltning

Insamlingsstiftelsens mél &r att bidra till humanitért arbete i enlighet med organisationens stadgar. NRC
Flyktinghjélpen Sverige kommer séledes att bidra med medel och eventuellt andra resurser till NRC:s
globala humanitéra arbete - direkt och indirekt i samarbete med NRC:s globala verksamhet. NRC
Flyktinghjélpen Sverige ska inte investera i annan operativ eller finansiell verksamhet. En mindre del av
dverskottet (5-10 procent) kommer att 14ggas till eget kapital, med syftet att sdkerstélla fortsatt stabil
verksambhet.

NRC:s assisterande generalsekreterare Geir Olav Lisle dr ordforande i NRC Flyktinghjélpen Sveriges
styrelse. Hér ingér dven direkt6ren for externa relationer Hariett Rudd samt styrelsens svenska ledamot
Per Kotschack. Revisor &r Ernst & Young AB, med huvudansvarig Suzanne Messo, Auktoriserad revisor.
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Stiftelsen har sitt séte i Stockholm.

Viisentliga hdindelser under rikenskapsdret

Insamlingsstiftelsen har under 2018 arbetat med att fortsatt uppritta organisationens infrastruktur,
etablera operativa rutiner och testa olika insamlingsaktiviteter. Som det framgér av rdkenskaperna har
betydande investeringar gjorts for insamling och vérvning av kontinuerliga givare. Det har dven
investerats i och etablerats kanaler f6r informationsverksamhet i Sverige om flyktingarnas situation, i
linje med NRC:s globala stadgar.

Frimjande av dndamadlet

NRC Flyktinghjélpen Sverige har genomfort tre stora varvningskampanjer via direktutskick och bedrivit
aktiv vérvning pé gator bland allmé&nheten. Genom sociala medier och internet har kontinuerligt
informationsarbete genomf6rts tillsammans med péverkansarbete och insamling. Totalt har cirka 555 000
personer natts genom dessa kanaler. De har fatt information om flyktingarnas situation och NRC:s arbete.

Resultat och stillning

Under &ret har stiftelsen erhallit bidrag om 1,2 mkr samt gdvor om 19,7 mkr. Inga insamlade medel har
delats ut.

Resultatet uppfyller inte Svensk insamlingskontrolls nyckeltal &r 2018, men det sker kontinuerlig dialog
med dem. Baserat pa resultatet for 2018 anser styrelsen att det finns en grund for fortsatt verksamhet och
forvéntar sig en positiv utveckling av NRC Flyktinghjilpen Sverige.

Flerarsoversikt (Kr) 2018 2016/17
Insamlande medel 19 746 588 201 439
Erhéllna bidrag 1228884 1307659
Ladmnade bidrag 0 0
Soliditet (%) 96,30 7,36

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Hallbarhetsupplysningar

NRC Flyktinghjélpen Sverige har varken anstéllda eller produktion i Sverige och péverkar saledes inte
den yttre miljon. Under den aktuella pilotperioden drivs insamlingsverksamheten frén NRC:s
huvudkontor i Oslo och genom "outsourcing" av uppgifter till lokala leverantdrer. Alla leverantdrer och
samarbetspartners omfattas av NRC:s globala etiska riktlinjer och "Code of Conduct".

Framtida utveckling
12018 beslutar styrelsen fortsatt verksamhet och uppskalning i 2019, vilket kommer att kréva dkade
resurser savél i organisation och kapacitet som betydande investeringar i vdrvning av givare.

NRC Flyktinghjélpen Sverige kommer, tillsammans med NRC, att bidra till att stérka och ut6ka det
langsiktiga, goda och ndra samarbetet med Styrelsen for internationellt utvecklingsarbete (SIDA) och
andra svenska organisationer och institutioner.

Ovrig information

NRC (Norwegian Refugee Council) &r specialiserade pa sex omraden: skydd, livsmedelssékerhet,
réttshjalp, utbildning, ldgerdrift och rent vatten. Under 2018 hjélpte NRC 6ver 8,5 miljoner ménniskor
genom organisationens program i 31 ldnder. NRC:s beredskapsstyrka NORCAP é&r vdrldens mest
anvénda. Styrkan har 3 160 experter fran olika 1dnder. Nar en humanitér kris uppstar, star experterna redo
att rycka ut for att bistd FN och andra organisationer.
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Organisationen forsvarar ocksa réttigheter for ménniskor pd flykt och &r en stark padrivare for att
makthavare ska respektera réttigheterna for minniskor pa flykt i lokalsamhéllen, stater och internationellt.
NRC:s center for fordrivna personer (IDMC) i Genéve dr en ledande aktor i arbetet f6r internt fordrivna
personer genom dvervakning, rapportering och som sprékror for enskilda personer.

Vid utgdngen av 2018 arbetade 14 500 personer for NRC globalt. De allra flesta av dessa arbetar i filt.
NRC hade totala intékter pa 4.21 miljarder norska kronor under 2018. Organisationen far stod fran alla de
stora humanitéra givarldnderna, med norska UD (23%), ECHO (17%) och UNHCR (10%) som de tre
storsta. Styrelsen for internationells utvecklingssamarbete (SIDA) star f6r 7%, och &r den fjdrde storsta
givaren fran den offentliga sektorn i 2018.

Ytterligare information och kontaktuppgifter finns pé insamlingsfondens hemsida www.nrc.se.

Foridndringar i eget kapital

Balanserat Totalt eget

resultat kapital
Ingédende balans 201 439 201 439
Arets resultat 6247 074 6247 074
Utgdende balans 6448 513 6448 513

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

v
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Resultatrikning

Verksamhetsintikter

Géavor

Bidrag

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2018-01-01
-2018-12-31

19 746 588
1228 884
20975472

-519 125
-13 825 548
-395 054
-14 739 727

6 235 745
12 675
-1 346
11 329
6247 074

6247 074

5 (11)

2016-12-16
-2017-12-31
(13 man)

201 439
1307 659
1509 098

-294 659
-980 575
-32399

-1 307 633

201 465
0

-26

-26

201 439

201 439

g/
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) och FRII:s Styrande riktlinjer for &rsredovisning.

Principerna dr oforéndrade jamf6rt med tidigare rakenskapsar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffhingsvérden om inget annat anges
nedan.

Resultatrakningen
Resultatrdkningen ar funktionsindelad.

Verksamhetsintcikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla f6r egen
rakning redovisas som intakt.

Intdkter vérderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng eller en tjénst som har ett vdrde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgéngen eller tjénsten erhalls
dérfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, #r det ett erhéllet bidrag. Ar det inget
bidrag &r det en géva.

Gavor

Gaévor redovisas som huvudregel som intikt nér de erhalls.

En géva som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gévan
forbrukas direkt eller inte. Gdvor som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anliggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Gévor vidrderas som huvudregel till verkligt virde. 1 de fall organisationen l&mnat en erséttning for att
erhélla gdvan minskas gavans vérde med ersdttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att ticka kostnader redovisas samma rakenskapsér som den kostnad bidraget &r
avsett att técka.

Erhéllna bidrag virderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att
fa.
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Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamalskostnader
Andamaélskostnader &r sédana kostnader som kan hénf6ras till organisationens uppdrag enligt stadgarna. I
dndamalskostnader ingdr dven samkostnader.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader bestér av de kostnader som organisationen haft for att samla in medel.
insamlingskostnader ingér &ven samkostnader.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader dr sddana som behovs for att administrera och driva organisationen. I
administrationskostnader ingar &ven samkostnader.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men &dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Eventualforpliktelser

Organisationen ldmnar upplysningar om en eventualforpliktelse nér organisationen har en mojlig
forpliktelse som till f61jd av intrdffade héndelser, som inte helt ligger inom organisationens kontroll,
intréffar eller uteblir, eller om organisationen har en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nér finansiella rapporter uppréttas méste styrelse i enlighet med tillimpade redovisnings- och
vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som péverkar redovisning
och vérdering av tillgéngar, avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. I arets finansiella rapporter har
inga visentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.
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Not 3 Insamlade medel

2018 2016/2017
Gavor som redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel
Allménheten -6 294 712 -201 439
Externa stiftelser och fonder -13 451 876 0
-19 746 588 -201 439
Bidrag som redovisats som intikt
Insamlade medel
Externa stiftelser och fonder -1 228 884 -1307 659
-1 228 884 -1 307 659
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna bidrag 0 2536 542
0 2 536 542

Not 5 Stiillda séikerheter
Stiftelsen har inga stillda sikerheter. Enligt styrelsens bedomning har stiftelsen inga eventualforpliktelser.

4
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjdlpen Sverige, org.nr 802480-0172

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Insamlingsstiftelsen NRC Flyktinghjélpen Sverige for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen  &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhdllanden som
kan paverka férmdgan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
3tgédrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen f&sta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i d&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. 84\/



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Insamlingsstiftelsen NRC
Flyktinghjélpen Sverige for ar 2018.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utg&ngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebédr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana &tgarder, omraden och férhllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och ¢vertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Stockholm den X4 LL(‘?’J XD
Ernst & Young AB
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